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V O R W O R T

Das Leitbild ist allerdings mehr als das Dokument, das Sie heute in den Händen 

halten. Es ist auch und gerade ein Prozess – oder anders formuliert: Das 

gemeinsame Wagnis, Zukunft zu gestalten. Viele hundert Bürgerinnen und 

Bürger haben sich mit ihren Ideen und Vorstellungen eingebracht. Angefangen 

von der Haushaltsumfrage bis hin zu den drei Veranstaltungen in Tengen, 

Wiechs am Randen und Büßlingen. Mit der Verabschiedung des Leitbilds endet 

aber nicht die Gelegenheit, mitzumachen. Im Gegenteil: Auf der einen Seite gibt 

es Projekte, die in gemeinsamer Verantwortung von Stadt und Bürgerschaft 

realisiert werden sollen. Auf der anderen Seite soll einmal jährlich der Stand des 

Leitbildes in einer öffentlichen Veranstaltung bilanziert werden. Auch damit soll 

dem großen Engagement in der gesamten Stadt Rechnung getragen werden. 

Denn: Der Leitbildprozess hat eindrucksvoll bewiesen, wie groß das Interesse 

der Bürgerschaft ist, ihre Stadt mitzugestalten.

Schließlich darf ich mich persönlich und im Namen der Stadt Tengen bei 

allen bedanken, die zum Gelingen dieses Prozesses beigetragen haben: Beim 

Gemeinderat und der Verwaltung, bei der Firma Translake und der Spurgruppe 

– und zuvorderst bei Ihnen, sehr geehrte Bürgerinnen und Bürger der Stadt 

Tengen, die den Prozess mit Ihren Ideen mit Leben gefüllt haben.

 

Ich freue mich gemeinsam mit Ihnen weiter an der Zukunft der Stadt Tengen 

zu arbeiten! 

 

Ihr

Marian Schreier 

Bürgermeister

Sehr geehrte Bürgerinnen und Bürger der Stadt Tengen, 

liebe Leserin, lieber Leser!

 

Ende 2015 haben wir uns auf den Weg gemacht, das 

Leitbild Stadt Tengen 2030 gemeinsam zu entwickeln. 

Drei Ziele standen am Anfang des Prozesses: Erstens, eine 

gemeinsame Grundlage zu entwickeln, auf die sich alle 

beziehen können – Bürgerschaft, Teilorte, Gemeinderat, Verwaltung und Vereine. 

Zweitens, das Ansinnen die Kommunalpolitik über den Tag hinaus aufzustellen, 

also über einen Zeithorizont von zehn bis fünfzehn Jahren. Und schließlich  der 

Wunsch, dass sich durch den gemeinsamen Diskussionsprozess eine positive 

Grundhaltung entwickeln würde, um die sich abzeichnenden Veränderungen 

positiv zu gestalten.

Nun lässt sich heute noch nicht abschließend über die Erreichung der Ziele 

urteilen, da die Umsetzung des Leitbildes erst beginnt. Sicher ist aber: Die 

ersten Schritte sind getan!  Am 26.06.2017 hat der Gemeinderat das Leitbild 

Stadt Tengen 2030 formal beschlossen, das insgesamt sechs Handlungsfelder 

umfasst. Von der Versorgung bis hin zum ehrenamtlichen Engagement. Das 

Leitbild besteht aus zwei Teilen: Einerseits den Leitlinien für die zukünftige 

Stadtentwicklung – wenn man so möchte eine Stadtentwicklungsstrategie. Und 

andererseits aus einer Prioritätenliste, also konkreten Maßnahmen, die über die 

nächsten Jahre zeitlich gestaffelt sind. Auf den nächsten Seiten finden Sie für 

jedes Handlungsfeld zuerst die Leitlinien und anschließend die dazugehörigen 

Maßnahmen.
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März Mai Juli Sep. Nov. Jan. März Mai

Ergebnisse  

Haushaltsbefragung

Planung mit 
Lenkungs- 

gruppe (LG)
1. Spur- 

gruppen- 
treffen (SG) Gemeinderats- 

klausur am 
3. Februar 2017

Ratsbe- 
schluss am  

26. Juni 2017

2. SG 3. SG 5. SG 6. SG4. SG

Auftaktveranstaltung  
am 16. Juli 2016,  

Randenhalle Tengen

2. Veranstaltung 
am 8. Oktober 2016, 
Halle in Wiechs a. R.

Abschluss- 
veranstaltung  

am 29. Mai 2017,  
Büßlingen

Umsetzung der Projekte & Maßnahmen

2. LG
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D E R  W E G  Z U M  L E I T B I L D

Ende 2015 ist die Stadt Tengen mit einer groß angelegten Haushaltsumfrage in die 

Vorbereitung des Leitbildprozesses eingestiegen. Seit dem Frühjahr 2016 hat die 

Stadt Tengen gemeinsam mit den Bürgern, der Verwaltung und dem Gemeinderat 

dann konkret am Leitbild gearbeitet, welches die nächsten 10 - 15 Jahre die kom-

munalpolitische Entwicklung prägen soll. 

Die Lenkungsgruppe, bestehend aus Vertretern der Gemeinderatsfraktionen und 

dem Bürgermeister, hat sich zu Beginn und in der Mitte des Prozesses getroffen.  

Ihr Auftrag war es die Rahmenbedingungen festzulegen, die Spurgruppe zu beauf-

tragen und Hinweise zu kleinen Wegkorrekturen zu geben. 

Mit Hilfe von einer Haushaltsbefragung und drei über die Gesamtstadt verteilte Ver-

anstaltungen wurden immer wieder Bedürfnisse, Ideen und Wünsche der Tengener 

Bürger erfasst und eingebunden. Einige konkrete Maßnahmen und Projekte wurden 

schon parallel zum Prozess gestartet. Im Laufe des zweijährigen Leitbildprozess 

kamen weiter Maßnahmen hinzu, die zukünftig umgesetzt werden sollen. 

Der Gemeinderat hat anlässlich seiner Klausurtagung und abschließend im Juni 

2017 die Entwürfe  zum Leitbild – auf Basis der Bürgerveranstaltungen und der 

Arbeit der Spurgruppe – gewürdigt und wertschätzend entgegengenommen und 

letztendlich am 26.06.2017 verabschiedet. 

Feb. Apr. Juni Aug. Okt. Dez. Feb. Apr. Juni
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H A U S H A LT S U M F R A G E  I N  D E R  S T A D T  T E N G E N

Der Begriff Spurgruppe leitet sich aus dem Ski-Sport ab und beschreibt dort eine Gruppe 

von Ortskundigen und Mutigen die eine Strecke erkunden und vorfahren. Sobald die 

Strecke bzw. die Spur gefestigt ist können alle anderen sicher und eigenständig die Spur 

befahren. 

Im Fall des Leitbildprozess in der Stadt Tengen sollten neun Bürger mit möglichst unter-

schiedlichen Blickwinkeln, Qualitäten und Perspektiven diese Spurgruppe bilden. Vom 

jungen Schüler, bis hin zum Rentner, von der jungen Mutter über den neu zugezogenen 

Auspendler, vom Vermieter von Ferienwohnungen bis hin zum hochengagierten Mitglied  

in Vereinen sollten sich die unterschiedlichsten Interessen in der Spurgruppe wiederfinden. 

Selbstverständlich sollte jeder der neun Teilorte der Stadt Tengen vertreten sein. 

Die Spurgruppe hat das Konzept der Bürgerbeteiligungsveranstaltungen, die Art und 

der Umfang der Dokumentationen erarbeitet. Im Auftrag der Lenkungsgruppe wurden 

Maßnahmen und Inhalte vor- und aufbereitet.

An dieser Stelle gilt ein herzlicher Dank den Mitgliedern der Spurgruppe, welche in sechs 

Spurgruppensitzungen, an drei Bürgerveranstaltungen sowie bei der Gemeinderatsklausur 

ehrenamtlich insgesamt über 250 Stunden für das Leitbild investiert haben.

Von links: Ulrike Oberzaucher, Rainer Satzinger, Elvira Lindemann, Kerstin Bock, Christoph Gruber,  
Christian Müller, Martina Furtwängler, Tonino Cristiani, Wolfgang Himmel (translake GmbH).  
Fehlend: Hannes Quenzer und Helmut Schwald

Wer wurde befragt? Alle Haushalte in der Gesamtstadt Tengen  

und zwei Spezialumfragen für Senioren und Jugendliche

Wann? September bis Dezember 2015 

Rücklaufquote? Sie war mit 52 % sehr hoch. 

 

Ausgewählte Ergebnisse:

 » 95 % der Tengener/-innen gefällt es an ihrem Wohnort gut. 

 » 78% finden das nachbarschaftliche Miteinander toll.

 » 76 % verbringen ihre Freizeit meistens der Stadt Tengen. 

 » Der Wunsch nach Geschlossenheit und einem guten Miteinander  

 der Teilorte steht im Mittelpunkt.

 » Die Stadt Tengen soll für alle Generationen ein lebenswerter Ort sein.  

 Jetzt und in Zukunft. 

 » Die Tengener Bürgerschaft möchte das Leben in einer naturnahen  

 Umgebung und einer guten Infrastruktur verbinden.

 » Die Mehrheit möchte öfters nach ihrer Meinung gefragt werden. 

 » Die angegebenen Ehrenamtsstunden der Tengener Bürgerschaft ergeben  

 zusammengerechnet 34 Vollzeitstellen.

 » Bürger wünschen sich persönliche Beratung und die Gleichbehandlung  

 der Teilorte.

 » Es wurden zahlreiche Vorschläge zur Verbesserung der Infrastruktur, der  

 Dienstleistungen, des ÖPNV und der medizinischen Versorgung gemacht.

Darüber hinaus wurden über 600 konkrete Vorschläge und Anregungen 

gemacht, insgesamt ca. 80 DIN A4 Seiten Anmerkungen.

S P U R G R U P P E  S T A D T  T E N G E N
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V E R A N S T A LT U N G E N

Auftaktveranstaltung

Wann: 16.07.2016 

Wo: Randenhalle Tengen 

Teilnehmer: Über 300 Bürgerinnen und Bürger

Ziel: Bei der ersten Veranstaltung standen die Ergebnisse der Haushaltsumfrage 

und die konkreten Maßnahmen im Fokus. Ziel war es über den Leitbildprozess 

zu informieren und den Bürgerinnen und Bürgern die Möglichkeit zu geben aktiv 

mitzuwirken, indem sie die Maßnahmen priorisieren.

Ergebnis: Bei der Veranstaltung wurden die knapp 600 Vorschläge der Haushalts-

umfrage aus dem Jahr 2015 diskutiert. Es entstanden angeregte Unterhaltungen 

zwischen den Einwohnern, Gemeinderäten, Bürgermeister Marian Schreier, Werner 

Göpfert-Divivier vom iSPO Institut und den Mitarbeitenden der translake GmbH. Die 

Besucher zeigten worauf sie in der Stadt Tengen stolz sind, gaben ihre Stimmen zu 

den Maßnahmen ab und wirkten in Arbeitsgruppen mit.

2. Veranstaltung Leitbildprozess

Wann: 08.10.2016 

Wo: Halle in Wiechs am Randen 

Teilnehmer: ca. 150 Bürgerinnen und Bürger

Ziel: Es sollen Ideen gesammelt werden, wie man in 10-15 Jahren in der Stadt 

Tengen leben möchte. Die einzelnen Handlungsfelder wurden zur Diskussion 

gestellt. 

Ergebnis: An insgesamt sechs verschiedenen Thementischen wurden anhand von 

Leitfragen die Handlungsfelder diskutiert, Visionen entworfen und ihre Ergebnisse 

auf Tischdecken festgehalten. Entstanden sind viele Anregungen, wie die Zukunft 

der Stadt Tengen aussehen soll. Der Dialogarchitekt Hans-Jürgen Frank hat die 

Ideen in Bildern festgehalten.
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H A N D L U N G S F E L D E R

Abschlussveranstaltung 

Wann: 20.05.2017 

Wo: Körbeltalhalle in Büßlingen 

Teilnehmer: ca. 100 Bürgerinnen und Bürger

Ziel: Der Entwurf des Leitbildes wurde präsentiert. Erste Mitmachprojekte sollen 

angestoßen werden. 

Ergebnis: Letzte Anmerkungen wurden aufgenommen und offene Fragen direkt 

geklärt. Ohne weitere Einwände wurde das Leitbild am Ende der Veranstaltung von 

den Anwesenden verabschiedet.

1 W I R Z U S A M M E N

2 V E R S O R G U N G

3 L A N D W I RT S C H A F T,  

 N AT U R U N D TO U R I S M U S

4 W I RT S C H A F T L I C H E E N T W I C K LU N G

5 L E B E N S Q U A L I T Ä T  

 F Ü R A L L E G E N E R AT I O N E N

6 V E R E I N E U N D  

 E H R E N A M T L I C H E S E N G A G E M E N T
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1  W I R  Z U S A M M E N

L E I T L I N I E N

Die Stadt Tengen wächst weiter zur 

Gesamtstadt zusammen und die  

Teilorte bewahren ihre eigene Identität.

Die Stadt Tengen ist eine lebendige 

Gemeinschaft, in der eine herzliche 

Nachbarschaft gepflegt wird und  

Vereine aktiv sind.

Wir gestalten gemeinsam die Zukunft.  

Wir begegnen uns mit Wertschätzung  

und Respekt. Jeder kann sich einbringen  

– in der Nachbarschaft, im Verein und  

in der Kommunalpolitik.

M A S S N A H M E N
wann verantwortlich

Teilorte verbinden

Vereine arbeiten mit den Schulen und Kitas im  
Bereich Tradition / Heimatpflege zusammen Fortlaufend

Schulen 
Kitas 
Vereine

Gemeinderatssitzungen werden auch in  
den Teilorten durchgeführt, inklusive einer  
Besichtigung vor Ort

Ab Sommer 
2017

Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Der Bürgermeister bietet Sprechstunden in den 
Teilorten an

Seit Früh-
jahr 2017 Bürgermeister

Die Menschen zusammenbringen

In den Teilorten werden die Neubürger regelmäßig 
begrüßt, z. B. durch einen Neubürgerempfang

Läuft bereits  
in einigen 
Teilorten

Ortsvorsteher

Erhalt und Pflege der Bürgerhäuser  
in den Teilorten Fortlaufend

Ortsvorsteher 
Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Modernisierung des Bürgerhauses in Beuren 2020–2025
Gemeinderat 
Stadtverwaltung 
Ortsvorsteher

Die Stadt fördert weiter Dorffeste und Veran- 
staltungen in den Teilorten (z. B. durch Bereit- 
stellung von Infrastruktur oder Unterstützung  
des Bauhofs)

Fortlaufend Stadtverwaltung
Ortsvorsteher

Die Narrenzünfte in der Stadt Tengen veran- 
stalten am Fasnetsonntag regelmäßig einen  
gemeinsamen Umzug

In Prüfung Narrenzünfte
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2  V E R S O R G U N G

L E I T L I N I E N

Wir finden gemeinsam neue Wege, um  

die Versorgung mit Dingen des täglichen 

Bedarfs sicherzustellen und weiter zu 

verbessern.

Wir suchen die Zusammenarbeit mit 

unseren Nachbargemeinden – auch 

grenzüberschreitend.

Wir arbeiten daran, dass die Infrastruktur  

für alle zugänglich ist.

Zusammenarbeit von Verwaltung, Politik und Bürgern fördern

Die Protokolle des Gemeinderats werden auf  
der Homepage veröffentlicht

Bis Ende
2017 Stadtverwaltung

Die Beibehaltung der unechten Teilortwahl  
wird geprüft Bis 2018

Stadtverwaltung
Gemeinderat
Ortsvorsteher

Bürgerbeteiligung wird aktiv gelebt: Gemeinderat 
und Verwaltung prüfen laufend, bei welchen Vor- 
haben Bürgerbeteiligung sinnvoll sein kann. Bei  
großen Projekten der Stadt gibt es mindestens  
eine Veranstaltung, in der die Bürgerschaft ihre  
Ideen äußern kann.

Seit 2016,
fortlaufend

Stadtverwaltung
Gemeinderat

Gemeinderat und Verwaltung veröffentlichen  
regelmäßig eine Vorhabenliste (Auflistung großer 
städtischer Projekte)

Ab  
2017 / 2018

Stadtverwaltung
Gemeinderat

Die Stadt organisiert einmal jährlich eine  
Einwohnerversammlung 2017 / 2018 Stadtverwaltung

Die Stadt veranstaltet einmal jährlich einen  
zentralen Bürgerempfang

Seit Früh-
jahr 2017 Stadtverwaltung
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wann verantwortlich

Entwicklung eines Handlungsprogramms »Innen- 
entwicklung« für alle Teilorte (Aufkauf von inner- 
örtlichen Grundstücken und alten Gebäuden,  
Aktivierung der Grundstücke durch Abbruch und  
Neuordnung, Verkauf als Wohngrundstücke,  
Aufbau eines Leerstandsmanagements)

2017 / 2018

Gemeinderat 
Stadtverwaltung
Grundstücks- 
eigentümer

Unterstützung von jungen Familien beim Kauf und  
der Sanierung von alten Gebäuden

Ab 2018 / 
2019

Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Attraktive Freizeitgestaltung unterstützen

Überprüfen, wie die Bademöglichkeit im Hallenbad  
im Winter in Zusammenarbeit mit dem Campingplatz 
gewährleistet werden kann

2017 Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Vielfältige Kulturangebote und Freizeitmöglichkeiten  
fördern Fortlaufend Stadtverwaltung 

Vereine

Die Chancen der Digitalisierung nutzen

Schnelles Internet in allen Teilorten – perspektivisch  
Glasfaseranschluss für jeden Haushalt

Ab 2017, 
fortlaufend

Stadtverwaltung
Gemeinde- 
verwaltung  
Hilzingen 
Gemeinderat

Einrichtung öffentliches W-LAN am Rathausvorplatz 2017 Stadtverwaltung

Gute Mobilfunkversorgung: Mit den Mobilfunk- 
anbietern im Gespräch bleiben Fortlaufend Stadtverwaltung

Neugestaltung der städtischen Homepage 2017 Stadtverwaltung

(Teilweise) Digitalisierung von Verwaltungsdienst- 
leistungen

Ab 2017 / 
2018,  
fortlaufend

Stadtverwaltung
Gemeinderat
Bürgerschaft

M A S S N A H M E N
wann verantwortlich

Gute Rahmenbedingungen für alle Verkehrsteilnehmer garantieren

Reduzierung der Lärmbelastung durch den Schwer- 
lastverkehr – im Gespräch mit Landratsamt und  
Regierungspräsidium bleiben

Fortlaufend
Stadtverwaltung  
Gemeinderat 
Ortschaftsräte

Verkehrsberuhigung in den Wohngebieten  
(z. B. Tempo-30-Zonen)

Seit 2016 / 
2017,  
fortlaufend

Stadtverwaltung
Ortschaftsräte

Verbesserung des Radwegenetzes:  
Einfache Beschilderung, Radfahrerschutzstreifen,  
Querungshilfen

Ab 2020 Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Mobilität für alle Bürgerinnen und Bürger

Regelmäßige Bedienung aller Teilorte durch den  
ÖPNV – Verbesserungen bei der Neugestaltung  
des ÖPNV 2019 erreichen

Seit Ende 
2015,  
fortlaufend

Landkreis

Einrichtung eines Bürgerrufautos (Elektrofahrzeug) für 
die Stadt Tengen - insbesondere für die Verbindungen 
zwischen den Teilorten

2018 / 2019
Stadtverwaltung 
Bürgerschaft 
Gemeinderat

Einrichtung eines Ladepunktes für Elektrofahrzeuge 2018–2020 Stadtverwaltung
Gemeinderat

Prüfung, ob künftig durch die Stadt E-Bikes verliehen  
werden sollen Ab 2018 Stadtverwaltung

Gemeinderat

Die Vielfalt des Wohnen fördern

Bei der Ausweisung von neuen Wohngebieten und  
der Innenentwicklung werden Wohnformen für alle  
Generationen (z. B. betreutes Wohnen, Mehrgeneratio-
nenhäuser) und bezahlbarer Wohnraum berücksichtigt

Ab 2017 Gemeinderat 
Stadtverwaltung

Entwicklung einer städtebaulichen Konzeption für  
das Sondergebiet Kalkgrube

Seit Früh-
jahr 2017

Gemeinderat 
Stadtverwaltung

Entwicklung von Vergabekriterien für Bauplätze 2017 / 2018 Gemeinderat 
Stadtverwaltung
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3  L A N D W I R T S C H A F T,  N A T U R  U N D  T O U R I S M U S

wann verantwortlich

Städtische Infrastruktur erhalten und ausbauen

Bauhof

Neubau des Bauhofs inklusive Neugestaltung des  
Recycling-Bereichs 2018 Stadtverwaltung

Gemeinderat

Verbesserung der Öffnungszeiten des Bauhofs,  
weitere Annahmetage 2018 / 2019 Stadtverwaltung

Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen für den Bauhof 2016–2025 Stadtverwaltung
Gemeinderat

Feuerwehr

Sanierung der Feuerwehrgerätehäuser 2020–2025 Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Beschaffung von neuen Feuerwehrfahrzeugen 2018–2023 Stadtverwaltung
Gemeinderat

Öffentliche Straßen, Gebäude, Friedhöfe

Systematische und kontinuierliche Sanierung von  
Gemeindestraßen und Feldwegen

Ab 2017, 
fortlaufend

Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Barrierefreiheit im öffentlichen Raum und bei  
öffentlichen Gebäuden (z. B. Bürgerhäuser) schaffen 2017–2030 Stadtverwaltung 

Gemeinderat

Systematisch die Nutzung der städtischen Gebäude  
erfassen und Raumangebot optimieren (z. B. gemein-
same Nutzung von Räumen und Hallen, Umnutzung  
von Gebäuden)

2018 / 2019
Stadtverwaltung
Gemeinderat
Ortsvorsteher

Zeitgemäße Bestattungsformen und Friedhof- 
gestaltung ermöglichen

Seit 2016 / 
2017

Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Weitere städtische Infrastruktur

Sanierung des Kanalnetzes 2017–2027 Stadtverwaltung
Gemeinderat

Erstellung einer Hochwasserschutzkonzeption und  
Umsetzung von Hochwasserschutzmaßnahmenn 2016–2026

Stadtverwaltung
Gemeinderat
Ortsvorsteher
Grundstücks- 
eigentümer

L E I T L I N I E N

Wir leben in einer der schönsten  

Landschaften. 

Wir Bürger, Tourismusbetriebe  

und Landwirte tragen gemeinsam  

Verantwortung für eine intakte  

Landschaft und Natur.
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M A S S N A H M E N
wann verantwortlich

Ausbau der touristischen Infrastruktur

Wanderwege in der Stadt pflegen Fortlaufend

Stadtverwaltung 
Schwarzwald-
verein  
Bürgerschaft

Ausweisung eines Windwanderwegs am  
Windpark Verenafohren 2017

Stadtverwaltung
Gemeinderat
IG Hegauwind

Überprüfen, ob ausreichend Hundemülleimer  
vorhanden sind Fortlaufend Stadtverwaltung

Bereitstellung von attraktiven Sitzgelegenheiten Fortlaufend Stadtverwaltung

Überprüfen, ob ein kleines Heimatmuseum  
machbar ist 2020–2025

Stadtverwaltung
Bürgerschaft 
Gemeinderat

Die Artenvielfalt und Kulturlandschaft erhalten

Gemeinsam mit der Bürgerschaft und Naturschutz- 
Verbänden neue Wege zur Pflege und zum Erhalt der 
Streuobstwiesen finden. Z. B. durch Patenschaften  
für Streuobstwiesen und gemeinschaftliche Pflege

Fortlaufend Stadtverwaltung 
Bürgerschaft

Innerörtliche Grünflächen aufwerten (z. B. mehr  
bepflanzen und pflegen, Anlegen von Blühflächen)  
sowie bei der Planung von neuen Gebieten Grün-  
und Freiflächen berücksichtigen

Ab 2018 / 
2019,  
fortlaufend

Stadtverwaltung

Den Verbrauch landwirtschaftlich genutzter Flächen 
eindämmen, z. B. bei Kompensationsmaßnahmen für 
Baugebiete Alternativen prüfen (z. B. Aufwertungs- 
maßnahmen im Wald)

Fortlaufend Gemeinderat
Stadtverwaltung

Erstellung einer Liste mit möglichen Kompensations-
maßnahmen bzw. Maßnahmen zur ökologischen  
Aufwertung

Ab 2017, 
fortlaufend

Stadtverwaltung 
Forst 
Gemeinderat

Konflikte zwischen Landwirtschaft, Bürgern und  
Naturschutz werden im Landwirtschaftsausschuss 
diskutiert und partnerschaftlich gelöst

anlass- 
bezogen

Stadtverwaltung 
Gemeinderat

wann verantwortlich

Die Attraktivität der Stadt steigern

Optische Aufwertung der Ortseingänge Fortlaufend
Stadtverwaltung 
Ortschaftsräte /
Bezirksbeirat

Aufbau eines touristischen Leitsystems 2017 Stadtverwaltung

Einrichtung / Wiederbelebung des Waldlehrpfads 2019–2022 Stadtverwaltung
Forst

Bessere Beschilderung und Aufwertung der  
Mühlbachschlucht 2018–2021 Stadtverwaltung

Modernisierung des Stadtmarketings (u.a. einheit- 
liches Erscheinungsbild, Neugestaltung des Infor- 
mationsmaterials)

Seit 2016 Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Prüfen, ob sich der Hinterburgturm für die  
Öffentlichkeit zugänglich machen lässt 2017–2019 Stadtverwaltung 

Gemeinderat

Netzwerkarbeit unter den touristischen Akteuren  
fördern z. B. regelmäßige Tourismusrunde Fortlaufend Stadtverwaltung

Die touristischen »Highlights« (z. B. Römischer  
Gutshof) der Stadt pflegen (u.a. Sauberkeit, gute  
Beschilderung)

Fortlaufend Stadtverwaltung

Den Anteil erneuerbarer Energien ausbauen /  
Energieverbrauch reduzieren

Ausbau des Nahwärmenetzes in der Kernstadt Tengen Seit 2016 Privater Investor

Installation von Photovoltaik-Anlagen auf öffentlichen  
Gebäuden Ab 2017 Stadtverwaltung

Gemeinderat

Umstellung der Straßenbeleuchtung auf LEDs 2018–2025 Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Aufbau eines Energiemanagementsystems für die  
städtischen Liegenschaften 2019–2022 Stadtverwaltung

Eröffnung des Windpark Verenafohren 2017 IG Hegau Wind
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4  W I R T S C H A F T L I C H E  E N T W I C K L U N G

L E I T L I N I E N

Wir fördern die wirtschaftliche Entwicklung  

vor Ort durch unsere Kaufentscheidungen  

und Beauftragungen von Unternehmen  

aus der Region. Dies dient dem Erhalt und  

der Vielfalt der Betriebe sowie deren 

Arbeitsplätze.

 

Unsere Gewerbetreibenden vernetzen sich  

und entwickeln gemeinsam mit der Stadt 

Tengen den Wirtschaftsstandort weiter.  

Die Stadt Tengen schafft dabei Voraus-

setzungen für die Ansiedlung und Ent- 

wicklung von Unternehmen.

M A S S N A H M E N
wann verantwortlich

Arbeitsplätze schaffen und erhalten / Gründungen fördern

Förderung der bestehenden Unternehmen, z. B. durch  
regionalen Einkauf und Beauftragung im Rahmen  
des Vergaberechts

Fortlaufend
Stadtverwaltung 
Bürgerschaft 
Gemeinderat

Auf Services für Existenzgründer hinweisen und  
Existenzgründungen unterstützen Fortlaufend Stadtverwaltung

Ausweisung neuer Gewerbeflächen  
– Stärkung des Wirtschaftsstandorts

Anfertigung einer Standortanalyse 2017 Stadtverwaltung 
Gemeinderat

Ausweisung neuer Gewerbeflächen 2020–2025

Stadtverwaltung 
Gemeinderat
Grundstücks- 
eigentümer
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5  L E B E N S Q U A L I T Ä T F Ü R  A L L E  G E N E R AT I O N E N

M A S S N A H M E N
wann verantwortlich

Gesundheitsversorgung sichern

Prüfung, ob ein Ärztehaus gebaut werden soll 2017 / 2018

Stadtverwaltung 
Ärzteschaft
Apotheke 
Gemeinderat

Neubau einer Pflegeeinrichtung in privater Hand 2017– 
2018 / 2019 Privater Investor

Die Stadt als attraktiven Lebensmittelpunkt  
für alle Bürger etablieren

Den zentralen Schulstandort weiterentwickeln  
(Prüfung, ob eine Mensa gebaut werden soll) 2017–2020 Stadtverwaltung 

Gemeinderat

Bedarf für Ferienbetreuung in den Schulferien  
abfragen, Selbstorganisation der Eltern unterstützen  
(z. B. durch Bereitstellung von Räumlichkeiten)

2017–2020

Stadtverwaltung
Eltern
Kitas
Schulen 
Gemeinderat

Unterschiedliche Altersgruppen und Akteure mit- 
einander vernetzen (z. B. durch gemeinsame  
Veranstaltungen)

Fortlaufend Stadtverwaltung
Ortsvorsteher

L E I T L I N I E N

Die Stadt Tengen sorgt für eine gute 

Lebensqualität aller Generationen.

Alle Generationen können bei uns  

bleiben, zurückkommen oder neu  

heimisch werden.

In der Stadt Tengen gibt es Treff- 

punkte und gesellige Anlässe für  

jedes Alter.
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6  V E R E I N E  U N D  E H R E N A M T L I C H E S  E N G A G E M E N T

L E I T L I N I E N

Die lebendige und vielfältige 

Vereinslandschaft ist eine große  

Stärke der Stadt.

Die Vereine unterstützen sich  

gegenseitig und arbeiten auch  

teilortübergreifend zusammen.  

Notwendige Veränderungen gehen  

wir gemeinsam an.

Wir fördern und wertschätzen  

ehrenamtliches Engagement und  

die Vereine.

M A S S N A H M E N
wann verantwortlich

Gegenseitige Unterstützung der Vereine

Gemeinsame Bewerbung von Vereinsangeboten Vereine

Teilortübergreifende Vereinskooperation unterstützen  
(z. B. durch Beratung der Stadt)

Anlass- 
bezogen

Vereine Stadt-
verwaltung

Städtische Unterstützung der Vereine

Die städtische Vereinsförderung weiterentwickeln  
(u.a. Entwicklung von Vereinsförderrichtlinien) 2018–2020 Stadtverwaltung 

Gemeinderat

Einen zentralen Ort für die Bewerbung von Vereins- 
veranstaltungen (Aktionen) schaffen (z. B. in Tengen 
am Kreisverkehr)

2018–2021
Stadtverwaltung 
Gemeinderat
Vereine

Die Hallenöffnungszeiten in den Ferien erweitern /  
Überarbeitung der Hallennutzungsordnung 2017 / 2018 Stadtverwaltung 

Gemeinderat

Prüfung, ob ein zentraler Kunstrasenplatz in der Stadt  
Tengen errichtet werden kann 2020–2025

Stadtverwaltung
Sportvereine 
Gemeinderat

Das Ehrenamt stärken

Ehrenamtliches Engagement wird im Rahmen eines  
städtischen Empfangs gewürdigt Ab 2017

Stadtverwaltung
Gemeinderat
Vereine

Organisation eines regelmäßigen Vereinstags mit 
Schulungen / Informationen für Vereinsvorstände  
– Prüfung, ob Interesse / Bedarf besteht

Ab 2018 / 
2019

Stadtverwaltung
Vereine

Vorstände bekommen bei anderen Vereinen freien  
Eintritt Vereine

Plattform für gegenseitige Unterstützung und  
Vereine soll aufgebaut werden (z. B. Ehrenamtsbörse / 
Landkarte des Engagements)

2018–2020
Stadtverwaltung
Vereine
Bürgerschaft
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W I E  A R B E I T E N  W I R  D A M I T ?

Der Leitbildprozess stand unter der Maßgabe möglichst viele Akteure 

und Interessen miteinzubeziehen. Daher ist das fertige Leitbild nicht nur ein 

verwaltungsinternes Papier oder ein Leitfaden für die Ratsarbeit, sondern ein 

lebendiges Dokument, das von Bürgerschaft, Gemeinderat und Verwaltung 

gleichermaßen getragen wird. 

Naturgemäß fallen viele Projekte in den Verantwortungsbereich von Gemeinderat 

und Verwaltung. Aber auch hier spielen die Anregungen der Bürgerschaft sowohl 

bei der Planung als auch bei der Umsetzung eine große Rolle: Deshalb haben sich 

Gemeinderat und Verwaltung im Leitbild auch verpflichtet, Bürgerbeteiligung 

aktiv zu leben. Das heißt nicht nur umfassend zu informieren, sondern bei großen 

Vorhaben mindestens eine Bürgerveranstaltung durchzuführen, um Anregungen 

und Ideen zu sammeln.

Daneben gibt es eine Reihe von Aufgaben, die in gemeinsamer Verantwortung von 

Bürgerschaft und Kommunalpolitik angegangen werden sollen. Dies reicht von der 

Pflege und dem Betrieb der Bürgerhäuser in den Teilorten, die es ohne das große 

Engagement vor Ort so nicht gäbe. Bis hin zum Erhalt der Streuobstwiesen, die die 

Landschaft in und um die Stadt Tengen prägen.

Zur Umsetzung des Leitbildes und der Maßnahmen gehört es, regelmäßig Bilanz 

zu ziehen. Deshalb soll es eine jährliche Veranstaltung geben, in der über den 

Fortschritt des Leitbildes berichtet wird, mögliche Änderungen eingepflegt 

werden und die Umsetzung vorangetrieben wird. Auch wenn Sie sich zwischen 

den Veranstaltungen über den Fortschritt informieren wollen oder Lust haben bei 

einzelnen Projekten mitzumachen, kommen Sie auf die Stadtverwaltung zu.
Impressum

Leitbild »Stadt Tengen 2030« 
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Bürgermeister Marian Schreier 
Stadtverwaltung Tengen 
Marktstr. 1, 78250 Tengen
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